C«ng ty CP s«ng ®µ 12    
           Céng hoµ x· h«i chñ nghÜa ViÖt Nam

     Sè: 41 NQ/H§QT                                              §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc

    Hµ Néi, ngµy  20 th¸ng 8 n¨m 2014
NghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ 
 c«ng ty cæ phÇn s«ng ®µ 12
 Ngµy 20 th¸ng 8 n¨m 2014 t¹i trô së C«ng ty CP S«ng §µ 12, Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty triÖu tËp häp phiªn më réng d­íi sù chñ tr× cña «ng §ç Dòng - Chñ tÞch H§QT C«ng ty.
* Thµnh phÇn tham dù häp:
1. Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty

- ¤ng §ç Dòng


Chøc vô: Chñ tÞch H§QT

- ¤ng Hoµng V¨n Th¸i

Chøc vô: Tv Héi ®ång qu¶n trÞ

- ¤ng TrÞnh Kh¶i


Chøc vô: Tv Héi ®ång qu¶n trÞ

- ¤ng NguyÔn §øc D©n

Chøc vô: Tv Héi ®ång qu¶n trÞ
2. Ban KiÓm so¸t

- Bµ Phan ThÞ Thanh T©m

Chøc vô: Tv Ban kiÓm so¸t 

3. C¸c «ng/bµ trong Ban l·nh ®¹o, KÕ to¸n tr­ëng, Tr­ëng phßng C«ng ty.
* Néi dung chÝnh:
- Th«ng qua kÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD Quý II, 6 th¸ng ®Çu n¨m 2014; Th«ng qua kÕ ho¹ch, biÖn ph¸p thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD Quý III vµ 6 th¸ng cuèi n¨m 2014. 

- Xem xÐt tê tr×nh sè 193 CT/KTKH cña «ng Tæng gi¸m ®èc C«ng ty V/v B¸n sµn v¨n phßng tÇng 4, dù ¸n nhµ ë chung c­ BMM – Xa La – Hµ §«ng. 

T¹i cuéc häp, sau khi nghe ¤ng Hoµng V¨n Th¸i - Tæng gi¸m ®èc C«ng ty b¸o c¸o, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· th¶o luËn vµ thèng nhÊt th«ng qua NghÞ quyÕt víi néi dung chÝnh nh­ sau:

PhÇn thø I: 

Thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD quý II vµ 6 th¸ng ®Çu n¨m 2014
I. Quý II/2014:

- Tæng gi¸ trÞ SXKD thùc hiÖn 55,37 tû ®ång/ KÕ ho¹ch Quý 76 tû ®ång ®¹t 73%. 

- Doanh sè b¸n hµng thùc hiÖn 63,89 tû ®ång/ KÕ ho¹ch Quý 86,75 tû ®ång ®¹t 74%. 

- Doanh thu thùc hiÖn 60,38 tû ®ång/ KÕ ho¹ch Quý 86,75 tû ®ång ®¹t 70%. 
- Thu tiÒn vÒ tµi kho¶n thùc hiÖn 32,99 tû ®ång/ KÕ ho¹ch Quý 83,13 tû ®ång ®¹t 40%. 

- C¸c kho¶n nép Nhµ n­íc 3,85 tû ®ång/ KÕ ho¹ch Quý 2,54 tû ®ång ®¹t 152%. 

- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ thùc hiÖn : (-) 4,69 tû ®ång.

- Thu nhËp b×nh qu©n hµng th¸ng ®¹t 4,44 triÖu ®ång/KH Quý 5,65 triÖu ®ång ®¹t 79%. 
II. 6  th¸ng ®Çu n¨m 2014: 

- Tæng gi¸ trÞ SXKD thùc hiÖn 105,84 tû ®ång/ KH n¨m 250 tû ®ång ®¹t 42,3%; So víi thùc hiÖn cïng kú n¨m 2013 (60,28 tû ®ång) t¨ng 76%. Trong ®ã:

- Gi¸ trÞ x©y l¾p thùc hiÖn 26,05 tû ®ång, ®¹t 31,4% so víi KH n¨m.

- Gi¸ trÞ SXCN, KD vËt t­, vËn t¶i, ho¹t ®éng tµi chÝnh vµ ho¹t ®éng kh¸c thùc hiÖn 79,79 tû ®ång, ®¹t 47,8% so víi KH n¨m. 

- Doanh sè b¸n hµng thùc hiÖn 106,77 tû ®ång/ KÕ ho¹ch n¨m 258,17 tû ®ång ®¹t 41,4%; So víi thùc hiÖn cïng kú n¨m 2013 (72,05 tû ®ång) t¨ng 48%. 

- Doanh thu thùc hiÖn 102,35 tû ®ång/ KÕ ho¹ch n¨m 234,74 tû ®ång ®¹t 43,6%; So víi thùc hiÖn cïng kú n¨m 2013 (65,58 tû ®ång) t¨ng 56%. 

- Thu tiÒn vÒ tµi kho¶n thùc hiÖn 97,47 tû ®ång/ KÕ ho¹ch n¨m 268,37 tû ®ång ®¹t 36,3%; So víi thùc hiÖn cïng kú n¨m 2013 (74,67 tû ®ång) t¨ng 31%. 

- C¸c kho¶n nép Nhµ n­íc thùc hiÖn 6,73 tû ®ång/ KÕ ho¹ch n¨m 13,99 tû ®ång ®¹t 48,1%; So víi thùc hiÖn cïng kú n¨m 2013 (4,38 tû ®ång) t¨ng 54%. 

- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ thùc hiÖn: (-) 8,68 tû ®ång.

- Thu nhËp b×nh qu©n 1 ng­êi/th¸ng ®¹t 4,67 triÖu ®ång/ KH n¨m 5,23 triÖu ®ång ®¹t 89%. So víi thùc hiÖn cïng kú n¨m 2013 (4,87 triÖu ®ång) b»ng 96%. 

- Gi¸ trÞ khèi l­îng dë dang vµ c«ng nî ph¶i thu ®Õn 30/6/2014 lµ 225,62 tû ®ång, t¨ng 14,11 tû ®ång so víi sè ®Çu n¨m. Trong ®ã:

- Gi¸ trÞ khèi l­îng dë dang lµ 98,91 tû ®ång, t¨ng 0,93 tû ®ång so víi ®Çu n¨m.

- Gi¸ trÞ c«ng nî ph¶i thu lµ 126,72 tû ®ång, t¨ng 15,03 tû ®ång so víi ®Çu n¨m.
III. T×nh h×nh thùc hiÖn c¸c môc tiªu tiÕn ®é c«ng tr×nh, c«ng viÖc chÝnh: 

- C«ng ty ®· cã nhiÒu cè g¾ng huy ®éng mäi nguån lùc ®¸p øng yªu cÇu vÒ khèi l­îng cung cÊp phô gia kho¸ng (tro bay) phôc vô thi c«ng chèng lò n¨m 2014 t¹i c«ng tr×nh Thuû ®iÖn Xªkaman1. Khèi l­îng cung cÊp tro bay 6 th¸ng ®Çu n¨m 2014 trªn c«ng tr­êng ®¹t 22.910 tÊn/ kÕ ho¹ch ®Æt hµng 24.030 tÊn b»ng 95%. MÆc dï ®¶m b¶o môc tiªu chèng lò 6 th¸ng ®Çu n¨m 2014 tuy nhiªn do khã kh¨n vÒ nguån vèn nªn tõ cuèi th¸ng 6/2014 ®Õn nay C«ng ty ch­a cã thªm chuyÕn hµng míi nµo ®Õn c«ng tr­êng.

- Hoµn thµnh vµ bµn giao xong c«ng tr×nh x©y l¾p §­êng d©y 500kV Plªicu - Mü Ph­íc - CÇu B«ng cho Chñ ®Çu t­.

- TiÕp tôc thi c«ng c¸c c«ng tr×nh x©y l¾p §­êng d©y 110kV M­êng So - Phong Thæ (Lai Ch©u), c«ng tr×nh x©y l¾p Tr¹m biÕn ¸p 110kV Trùc Ninh (Nam §Þnh) vµ c«ng tr×nh x©y l¾p Tr¹m biÕn ¸p 110kV CÈm Khª (Phó Thä). ChuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn triÓn khai thi c«ng c«ng tr×nh x©y dùng HÖ thèng cung cÊp n­íc ngät - Nhµ m¸y nhiÖt ®iÖn Th¸i B×nh 2
- VËn hµnh tèt hÖ thèng cÊp ®iÖn, n­íc vµ vËn hµnh m¸y ph¸t ®iÖn dù phßng phôc vô thi c«ng vµ sinh ho¹t t¹i c«ng tr×nh Thuû ®iÖn Huéi Qu¶ng. 

PhÇn thø II:

KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh Quý III - 6 th¸ng cuèi n¨m 2014

Vµ c¸c biÖn ph¸p thùc hiÖn

I/- KÕ ho¹ch sxkd Quý III vµ 6 th¸ng cuèi n¨m 2014:

1. C¸c chØ tiªu kinh tÕ tµi chÝnh chñ yÕu: 

1.1. KÕ ho¹ch Quý III:

- Tæng gi¸ trÞ kÕ ho¹ch SXKD: 
66,00 tû ®ång = 26,4% KH n¨m.

Trong ®ã: + Gi¸ trÞ  x©y l¾p: 
21,42 tû ®ång = 25,8% KH n¨m.


 + Gi¸ trÞ KD VTVT, H§TC, H§ kh¸c: 
44,58 tû ®ång = 26,7% KH n¨m.

- Danh sè b¸n hµng: 
68,91 tû ®ång = 26,7% KH n¨m.

- Doanh thu: 
66,08 tû ®ång = 28,2% KH n¨m.

- Thu tiÒn vÒ tµi kho¶n: 
103,98 tû ®ång = 38,7% KH n¨m.

- C¸c kho¶n Nép nhµ n­íc: 
1,93 tû ®ång = 13,8% KH n¨m.

- Lîi nhuËn: 
0,74 tû ®ång = 74,7% KH n¨m.

- Tû suÊt Lîi nhuËn / Doanh thu :
  1,1%.

- Thu nhËp b×nh qu©n 1 CBCNV/th¸ng: 
 4,69 triÖu ®ång= 89,7% KH n¨m.

1.2. KÕ ho¹ch 6 th¸ng cuèi n¨m 2014:

- Tæng gi¸ trÞ kÕ ho¹ch SXKD: 
144,41 tû ®ång.

Trong ®ã: + Gi¸ trÞ  x©y l¾p: 
44,91 tû ®ång.


+ Gi¸ trÞ KD VTVT, H§TC vµ ho¹t ®éng kh¸c: 
99,50 tû ®ång.

- Danh sè b¸n hµng: 
168,50 tû ®ång.

- Doanh thu: 
160,52 tû ®ång.

- Thu tiÒn vÒ tµi kho¶n: 
200,24 tû ®ång.

- C¸c kho¶n Nép nhµ n­íc: 
5,00 tû ®ång.

- Lîi nhuËn: 
2,36 tû ®ång.

- Tû suÊt Lîi nhuËn / Doanh thu :
  1,5%.

- Thu nhËp b×nh qu©n 1 CBCNV/th¸ng: 
 4,83 triÖu ®ång.

- Gi¸ trÞ ®Çu t­ thiÕt bÞ xe m¸y phôc vô thi c«ng: 
3,28 tû ®ång.

2. Môc tiªu tiÕn ®é chÝnh c¸c c«ng tr×nh, c«ng viÖc chñ yÕu:

+ T¹i Thuû ®iÖn Huéi Qu¶ng: 

-  VËn hµnh tèt hÖ thèng cÊp ®iÖn n­íc phôc vô thi c«ng vµ sinh ho¹t, vËn hµnh m¸y ph¸t ®iÖn dù phßng ®¶m b¶o c«ng t¸c phôc vô thi c«ng trªn c«ng tr­êng.  

- TËp trung hoµn thiÖn hå s¬ thu vèn vµ ®«n ®èc Ban ®iÒu hµnh, Chñ ®Çu t­ thanh to¸n c¸c h¹ng môc x©y l¾p hoµn thµnh.

+ T¹i Thuû ®iÖn Xªkaman 1: PhÊn ®Êu ®¶m b¶o cung cÊp tro bay b×nh qu©n 3.000 tÊn/th¸ng. 

+ C¸c c«ng tr×nh x©y l¾p ®Êu thÇu: 

- Hoµn thµnh thi c«ng c«ng tr×nh x©y l¾p Tr¹m biÕn ¸p 110kV Trùc Ninh - Nam §Þnh bµn giao cho Chñ ®Çu t­ vµo 31/8/2014.

- Hoµn thµnh thi c«ng c«ng tr×nh x©y l¾p Tr¹m biÕn ¸p 110kV CÈm Khª - Phó Thä theo ®óng tiÕn ®é hîp ®ång ®Ó bµn giao cho Chñ ®Çu t­ vµo 30/09/2014.

- Hoµn thµnh thi c«ng c«ng tr×nh §­êng d©y 110kV M­êng So - Phong Thæ - Lai Ch©u theo ®óng tiÕn ®é hîp ®ång, bµn giao cho Chñ ®Çu t­ vµo th¸ng 30/9/2014.

- ChuÈn bÞ c¸c thñ tôc ®Êu thÇu cung cÊp èng còng nh­ triÓn khai thi c«ng c«ng tr×nh x©y l¾p HÖ thèng cung cÊp n­íc ngät - Nhµ m¸y nhiÖt ®iÖn Th¸i B×nh 2.
- TriÓn khai thi c«ng c«ng tr×nh x©y l¾p §­êng d©y 220kV B¶o Th¾ng - Yªn B¸i ®óng tiÕn ®é.
- C¸c c«ng tr×nh ®Êu thÇu kh¸c:  §¶m b¶o thi c«ng ®óng tiÕn ®é c¸c c«ng tr×nh theo hîp ®ång ®· ký víi Chñ ®Çu t­.

+ KÕ ho¹ch nghiÖm thu, thanh quyÕt to¸n c¸c c«ng tr×nh: Hoµn thµnh quyÕt to¸n c¸c c«ng tr×nh PVFC t¹i H¶i Phßng, C¸i D¨m, Bót S¬n, CÈm Khª, Trùc Ninh, §Z500kV Mü Ph­íc-CÇu B«ng vµ vËn chuyÓn thiÕt bÞ Trµ Xom, B¾c Hµ,...

II/- Mét sè biÖn ph¸p thùc hiÖn chÝnh:

- TËp trung rµ so¸t, ®¸nh gi¸ l¹i kÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD toµn C«ng ty trong 6 th¸ng ®Çu n¨m 2014. §ång thêi kiÓm tra, rµ so¸t kü c¸c ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o thùc hiÖn kÕ ho¹ch trong 6 th¸ng cuèi n¨m , x¸c ®Þnh c¸c mèc tiÕn ®é cÇn ph¶i hoµn thµnh lµm c¬ së cho viÖc qu¶n lý vµ chØ ®¹o ®iÒu hµnh vµ ®Ó cã sù ®iÒu chØnh cho phï hîp.

- TiÕp tôc triÓn khai c«ng t¸c ®Þnh biªn, s¾p xÕp l¹i bé m¸y gi¸n tiÕp tõ khèi c¬ quan c«ng ty ®Õn c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc ®¶m b¶o gän nhÑ, n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña bé m¸y qu¶n lý ®iÒu hµnh, tiÕt gi¶m chi phÝ mét c¸ch tèi ­u nhÊt. TiÕp tôc thùc hiÖn nghØ lu©n phiªn 1 ngµy lµm viÖc trong tuÇn ®Ó gi¶m bít chi phÝ qu¶n lý cña C«ng ty. 

- X¸c ®Þnh nhiÖm vô cung cÊp phô gia tro bay phôc vô thi c«ng t¹i c«ng tr×nh Thñy ®iÖn Xªkam¶n1 lµ nhiÖm vô tèi quan träng, quyÕt ®Þnh C«ng ty viÖc hoµn thµnh kÕ ho¹ch n¨m 2014 cña C«ng ty, v× vËy C«ng ty sÏ ­u tiªn tËp trung tèi ®a mäi nguån lùc ®¶m b¶o cung cÊp vµ tr÷ tro bay b×nh qu©n trong 6 th¸ng cuèi n¨m 2014 lµ 3.000 - 4.000 tÊn/1 th¸ng. Trong th¸ng 7 vµ nöa ®Çu th¸ng 8/2014 C«ng ty ®· kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch v× vËy trong c¸c th¸ng tiÕp theo ph¶i cung cÊp bï vµ ®ang triÓn khai c¸c thñ tôc vay vèn t¹i ng©n hµng Liªn ViÖt Post Bank ®Ó phôc vô c«ng t¸c nµy.  

- TËp trung mäi sù chØ ®¹o vµ nguån lùc cho c«ng t¸c thu vèn. Thµnh lËp Ban thu håi vèn do Tæng gi¸m ®èc C«ng ty lµm tr­ëng ban. Rµ so¸t l¹i khèi l­îng dë dang, c«ng nî ®Æc biÖt c¸c kho¶n c«ng nî tån ®äng, nguyªn nh©n vµ v­íng m¾c ®Ó cã biÖn ph¸p quyÕt liÖt ®Ó xö lý. Rµ so¸t tõng kho¶n môc, tõng c«ng tr×nh, lµm viÖc víi c¸c Chñ ®Çu t­ ®Ó cã biÖn ph¸p cô thÓ linh ho¹t, ph©n c«ng nhiÖm vô cho tõng c¸ nh©n, kiÓm ®iÓm thùc hiÖn nhiÖm vô hµng tuÇn ®¶m b¶o kiªn quyÕt hoµn thµnh tèi thiÓu 80% kÕ ho¹ch thu vèn. 
- Xem xÐt c¸ch thøc tæ chøc ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, h¹n chÕ h×nh thøc giao kho¸n cho c¸c Chñ c«ng tr×nh vµ chuyÓn sang h×nh thøc qu¶n lý tËp trung t¹i C«ng ty.

- §èi víi mét sè c«ng tr×nh sau khi hoµn thµnh, tû lÖ thu kh«ng ®¹t theo quy chÕ H§QT. H§QT c¨n cø vµo b¸o c¸o gi¶i tr×nh cña Tæng gi¸m ®èc xem xÐt vµ cho ý kiÕn tr­íc khi Tæng gi¸m ®èc phª duyÖt quyÕt to¸n.

- Rµ so¸t l¹i c¸c kho¶n c«ng nî ph¶i thu khã ®ßi, trÝch lËp dù phßng ®Ó ®­a vµo kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh trong n¨m nh»m gi¶m ¸p lùc cho c¸c n¨m tiÕp theo.

- §èi víi c¸c c«ng tr×nh ®· cã hå s¬ nghiÖm thu nh­ng nÕu chñ ®Çu t­ ch­a cã nguån vèn ®Ó thanh to¸n, c«ng ty xem xÐt lªn phiÕu gi¸ vµo thêi ®iÓm phï hîp ®Ó tr¸nh ¸p lùc vÒ kho¶n tiÒn thuÕ ph¶i nép. 

- Theo dâi, b¸m s¸t c¸c môc tiªu kÕ ho¹ch, kÞp thêi ph¸t hiÖn c¸c v­íng m¾c ®Ó cã c¸c biÖn ph¸p th¸o gì, ®iÒu chØnh nh»m ®¶m b¶o hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra. 

- T¨ng c­êng c«ng t¸c kiÓm tra, gi¸m s¸t an toµn lao ®éng t¹i c¸c c«ng tr×nh ®¶m b¶o an toµn tuyÖt ®èi thi c«ng trong mïa m­a b·o. 

- T×m kiÕm bæ sung c«ng viÖc nh»m t¨ng s¶n l­îng c¸c ®¬n vÞ x©y l¾p vµ chuÈn bÞ c«ng viÖc gèi ®Çu cho n¨m 2015.

- Rµ so¸t tiÕn ®é thùc hiÖn c¸c c«ng tr×nh ®Ó tÝnh to¸n c©n ®èi, ®iÒu ®éng thiÕt bÞ xe m¸y phôc vô thi c«ng ®¶m b¶o tËn dông tèi ®a nguån lùc hiÖn cã. 

- TiÕp tôc xem xÐt c¸c tµi s¶n kh«ng cã nhu cÇu sö dông hoÆc sö dông kh«ng hiÖu qu¶ b¸n thu håi vèn ®Ó ®Çu t­ c¸c thiÕt bÞ xe m¸y míi hiÖn ®¹i, hiÖu qu¶ h¬n.

- §¶m b¶o viÖc lµm vµ thu nhËp æn ®Þnh còng nh­ thùc hiÖn ®Çy ®ñ chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng. 

PhÇn thø III:

Mét sè vÊn ®Ò kh¸c cÇn xin ý kiÕn h®qt
- Th«ng qua néi dung tê tr×nh sè 193 CT/KTKH cña «ng Tæng gi¸m ®èc C«ng ty V/v b¸n sµn v¨n phßng tÇng 4 tßa nhµ BMM víi ®¬n gi¸ b¸n ch­a thuÕ kh«ng thÊp h¬n 10.000.000 ®ång/m2:

PhÇn thø IV:

Tæ chøc thùc hiÖn nghÞ quyÕt:

C¨n cø vµo c¸c néi dung NghÞ quyÕt ®· ®­îc th«ng qua, Héi ®ång qu¶n trÞ giao cho Tæng gi¸m ®èc c«ng ty triÓn khai thùc hiÖn./.
 N¬i nhËn: 




        

 T/M Héi ®ång qu¶n trÞ 

        - C¸c TV H§QT;

        - C¸c TV BKS;

        - Ban gi¸m ®èc;

        - C¸c phßng chøc n¨ng;

        - L­u VP H§QT.
V. Tæ chøc thùc hiÖn nghÞ  quyÕt:

  C¨n cø vµo c¸c néi dung NghÞ quyÕt ®· ®­îc th«ng qua, Héi ®ång qu¶n trÞ giao cho Tæng gi¸m ®èc c«ng ty triÓn khai thùc hiÖn c¸c néi dung trªn. C¸c phßng ban chøc n¨ng c«ng ty, c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc lËp kÕ ho¹ch, nhiÖm vô vµ c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ ®Ó thùc hiÖn NghÞ quyÕt nµy./.
  C¸c thµnh viªn H§QT                                          Chñ tÞch H§QT
1. ¤ng NguyÔn Phi Hïng ...............................
2. ¤ng NguyÔn §×nh Sinh ..............................

3. ¤ng TrÞnh Kh¶i ...........................................
4. ¤ng NguyÔn §øc D©n ...............................
V. Tæ chøc thùc hiÖn nghÞ  quyÕt:

  C¨n cø vµo c¸c néi dung NghÞ quyÕt ®· ®­îc th«ng qua, Héi ®ång qu¶n trÞ giao cho Tæng gi¸m ®èc c«ng ty triÓn khai thùc hiÖn c¸c néi dung trªn. C¸c phßng ban chøc n¨ng c«ng ty, c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc lËp kÕ ho¹ch, nhiÖm vô vµ c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ ®Ó thùc hiÖn NghÞ quyÕt nµy./.
  C¸c thµnh viªn H§QT                                          Chñ tÞch H§QT
1. ¤ng NguyÔn Phi Hïng ...............................
2. ¤ng NguyÔn §×nh Sinh ..............................

3. ¤ng TrÞnh Kh¶i ...........................................
4. ¤ng NguyÔn §øc D©n ...............................
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